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Contexte

Placant 'émergence au cceur de son ambition, le
Togo a realise des avancées remarquables lors des
10 dernieres années et s'est fixé des objectifs de
croissance économique et de développement social et
humain élevés pour les années a venir.

La Covid-19 est un choc sans précédent au niveau
mondial et aura des repercussions importantes pour
I'Afrique et le Togo.

Avec le commencement du nouveau mandat
présidentiel, le Togo souhaite aujourd’hui donner une
impulsion nouvelle & son économie et a sa sociéte
sous la forme d’un plan stratégique concret.

L’avancée relative du quinquennat (7 mois déja
écoulés) ainsi que I'ampleur de la crise sanitaire
actuelle imposent un passage a I’action plus urgent
gue jamais de la part du gouvernement pour la
réussite du pays

Contexte et objectifs de la nouvelle feuille de route présidentielle Togo 2025

Objectifs

Le projet de définition de la nouvelle feuille de route
présidentielle Togo 2025 a été lanceé fin juin 2020 afin
de:

e Ajuster la vision nationale intégrée en ayant une
compréhension d’ensemble du contexte du Togo,
notamment en considérant le contexte Covid-19 et
les aspirations présidentielles

 Mettre a jour le portefeuille de projets et de
réeformes du Togo définis dans le PND en tenant
compte de la nouvelle vision et de leur état
d’avancement

e Construire des feuilles de route ministérielles
pour orienter la mise en ceuvre de cette nouvelle
vision




Vision nationale, des axes stratégiques et des ambitions pour le pays

Portefeuille de projets et reformes prioritaires pour le gouvernement

Cadrage macroéconomique

Gouvernance et facteurs de succes




Performance economique et sociale : Des avancees significatives lors des dernieres
annees mais des défis aresoudre

Grands
indicateurs
macro-
économiques

Des réussites nombreuses au cours des derniéres années...

»--

mais des défis structurels a aborder pour le pays

Croissance économique robuste (~5% p.a.) avec une inflation
maitrisée! et tirée par une hausse des investissements privés?

Finances publiques plus robustes grace a une réduction du ratio dette

/ PIB3 ainsi que du déficit budgétaire*

Amélioration remarquable du climat des affaires (i.e.8¢ pays en

Afrique et 18" en Afrique de I'Ouest en 2020)

Exportations stagnantes depuis 2013 et dont la
contribution au PIB reste inférieure a celles d’économies
émergentes modéles

Avancées nécessaires pour le climat des affaires
(e.g., réduction de la fiscalité ou facilitation de I'accés au
credit)

Performance
des
principaux
secteurs
économiques

Secteur tertiaire fortement contributeur a la croissance (~70%)
Positionnement en hub logistique (1°" port de la sous-région, nombre

de passagers a I'aéroport de Lomé > 1 Mn depuis 2017)

Regain de dynamisme du secteur minier (augmentation du nombre de
permis, hausse de la production de calcaire et de clinker/ciment)

Ouverture réussie du capital de I'opérateur télécom historique

Secteur logistique a faible valeur ajoutée
(transbordement comme principale activité portuaire)

Faible contribution de I'agriculture a la croissance malgré
son poids dans le PIB, avec peu d’exports et un manque
d’investissements

Secteur touristique peu développé malgreé
d’importants atouts (e.g., 77% de touristes d’affaires
grace au role de hub)

Indicateurs
sociaux et
humains

Nets progrés dans I’acceés a I’éducation primaire (94% de

scolarisation primaire en 2017 vs. 88% en 2009/2010)

Diminution de la pauvreté (45,5% en 2018 vs. 61,7% en 2006)
Hausse de I'’espérance de vie (+6 ans entre 2005 et 2017)

1 1,2% en 2018 2 12% TCAM 2014-2018

SOURCE: FMI, Banque Mondiale, BAD, PND, PNUD

IDH représentant un défi majeur pour le pays (167e en
2019)

Acces encore faible a I’eau et a I’électricité (acces a
I'eau potable pour 57% des ménages et a I'électricité
pour 49%)




La crise de la COVID-19: un impact inégal par secteur, faisant naitre des inquiétudes chez les
TPME et accentuant des défis locaux

e Avec la pandémie de la Covid-19, I'économie mondiale est confrontée a I’'une des crises les plus graves
depuis la seconde guerre mondiale (récession du PIB mondial pouvant dépasser 5% en 2020)

e L'impact de la crise sur I’économie togolaise est variable selon les secteurs allant d'un impact durable et fort
sur certains secteurs (e.g., tourisme, art et culture) a un impact faible a court et long terme sur d’autres
secteurs (e.g., énergie, mines, eau, agroalimentaire, agriculture vivriere)

e La crise de la COVID-19 a rendu encore plus impératives des transformations déja percues comme néecessaires:
accroissement du rble de la demande de la sous-région, digitalisation de 'administration et de
I’économie, augmentation de I'investissement privé, renforcement du positionnement en hub logistique,
et amélioration de I’efficacité de I’action publique

@ Les TPME ont indiqué! avoir des inquiétudes par rapport a la crise, avoir déja avoir déja subi un impact de la
pandémie sur leurs activités (i.e.,58% des entreprises interviewées ont observé une réduction considérable de
leurs revenus), devoir faire face a des enjeux importants dans un futur proche (e.g., paiement des salaires,
loyer, etc.) et avoir besoin d’accompagnement financier

6 Afin de faire face a cette crise, le gouvernement togolais a mis en place un programme de 400 Mds FCFA
(~10% du PIB?) pour atténuer son impact économique

1 Lors d'un sondage sur 350 PME du pays 4
2 Apres rebasage du PIB



5 défis majeurs pour le Togo, accentues par la crise de la Covid-19, a prendre en compte
dans I’élaboration de la nouvelle vision nationale intégrée

Ralentissement de la

croissance de I’économie

togolaise en 2020 et 2021
prévue par le FMI avant
la reprise a des niveaux
de pré-crise en 2022:

* 0al% en 2020

" 4% en 2021

»

5 défis majeurs accentués par lacrise de la Covid-19

Accroissement du role de la demande de la sous-région a travers une intégration
accrue pour cibler un marché plus important tout en s’adaptant au raccourcissement
probable des chaines d’approvisionnement

Modernisation et digitalisation de I’administration et de I’économie du pays afin
d’améliorer I'efficacité de I'action publique et la productivité des acteurs privés

Augmentation de la contribution de I'investissement privé a la croissance en
poursuivant les progres réalisés au Doing Business afin d'accompagner les acteurs
locaux et d’'attirer les groupes internationaux

Renforcement du positionnement en hub logistique (i.e., aérien, portuaire, routier
vers l'hinterland) en renforcant les infrastructures et capitalisant sur la position
géographique stratégique du pays et son ouverture naturelle vers la mer et I'hinterland

Amélioration de I’efficacité de I’action publique a travers un renforcement des
structures de I’Etat et une meilleure résilience des systéemes sanitaires, éducatifs,
et sociaux pour faire face aux crises futures (e.g., sanitaires, climatiques)
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Une forte inquietude exprimée par les TPME, avec un besoin accru de soutien,
notamment en termes d’acces aux financements

Un sentiment confirmant la forte inquiétude quant

aux effets de la crise...

69%
31%

82%

58%

des entreprises trés inquiéetes des
conséquences de la crise

des chefs d’entreprises placant la
crise financiere engendréee par la
COVID-19 en téte de leurs
inquiétudes

des sondes eévoquant le paiement
des intéréts et des loyers comme
principaux defis pour leur
entreprises

des entreprises observant une
baisse de leurs revenus
supérieure a 30%

»

| SUR LA BASE DE 350 REPONSES

... et rendent d’autant plus nécessaire le

renforcement du financement aux entreprises

47%

2éme

54%

des entreprises sondées estimant
avoir regcu un soutien tres faible a
moyen de la part de leur préteur

préteur des TPMEs étant la famille
et les amis (28%)

des entreprises sondées ayant un
besoin de financement supérieur a
2 000 USD




Mise en place par le gouvernement d’un programme de 400 Mds FCFA (~15% du PIB)
pour atténuer I'impact économique

Populations ciblées

Exemples de mesures

Soutien aux populations
vulnérables

000

b

Soutien aux entreprises

AV
[ T\

1 Apres rebasage du PIB
SOURCE: Annonces gouvernementales

Programme Novissi de transfert monétaire aux
populations vulnérables les plus touchées

Gratuité de I'eau et I'électricité pour les
tranches de consommations les plus basses

Mesures fiscales (e.g., diminution du taux
d'imposition dans I'hétellerie et la restauration,
suspension des pénalités de retard)

Remises sur les majorations de retard
accordées par la CNSS (particulierement pour
le secteur informel et les PME/PMI)

Plan pour soutenir la production agricole et
assurer l'autosuffisance alimentaire (e.g., appui
en matériel d’irrigation)

INON-EXHAUSTIF

400 Mds FCFA
(~10% du PIBY)

consacrés au Fonds national de
solidarité et de relance économique




Evolution économique et sociale du Togo et impact de la crise de la Covid-19

Portefeuille de projets et reformes prioritaires pour le gouvernement
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Une nouvelle vision nationale intégrée autour de 3 axes stratégiques...

Une nouvelle vision nationale ...

@1

“Un Togo en paix, une
Nation moderne avec
une croissance
économique inclusive et
durable”

)) .... structurée en axes stratégiques interdépendants

R‘" ﬂl
Axe stratégigue 1 : Axe stratégigue 2 :
Renforcer « Dynamiser la création
'inclusion et d’emplois en
I’harmonie sociales et s’appuyant sur les
consolider la paix forces de I’économie
‘) ‘)

==

Axe stratégigue 3 : Moderniser le pays et
renforcer ses structures




... 3 axes stratégiques déclinés en 10 ambitions répondant aux principaux défis du pays

£ ]
ra

Axe stratégigue 1 : Renforcer
I’inclusion et I’lharmonie sociales

Saems
Axe stratégigue 3 : Moderniser le
pays et renforcer ses structures

Axe stratégigue 2 : Dynamiser la

création d’emplois en s’appuyant
et garantir la paix

sur les forces de I’économie

|.  Offrir une identité et garantir
la couverture santé et 'acces
aux services de base a tous

V. Faire de l'agriculture un
véritable moteur de croissance
et de création d’emplois

VII. Faire du Togo une référence
régionale dans le digital

VIll.Renforcer I’attractivité du

Ambitions

1. Offrir une éducation

V. Affirmer la place du pays en

accessible au plus grand
nombre et en phase avec le
marché du travail

Assurer la sécurite, la paix et
la justice pour tous

V1.

tant que hub logistique et de
services

Créer de véritables industries
extractives et
transformatrices

IX.

pays aupres des investisseurs

Solidifier les structures de
I’Etat et stabiliser ses
comptes publics

Mettre le développement
durable et 'anticipation des
crises futures au cceur des
priorités du pays
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Un portefeuille de projets et réformes afin d’accompagner la nouvelle vision du pays

0Un portefeuille de 42 projets et réformes prioritaires pour le gouvernement déecoule des 10 ambitions
afin d'accompagner la nouvelle vision et les nouveaux axes stratégiques du pays: portefeuille cohérent et
focalisé, permettant de garantir une couverture exhaustive de [I'ensembles les secteurs

economigques et sociaux du pays

QL’impIémentation de cette strategie s’appuie sur une collaboration étroite de I'ensemble des
départements ministériels : la mise en ceuvre de chaque projet ou réforme prioritaire necessite la
mobilisation a la fois du ministere « en lead » - responsable de I'exécution du projet ou de la réforme,
garant de la coordination et du travail interministériel- mais aussi de I'ensemble des ministeres «en
support » - contributeurs avec des niveaux d’implication variable.
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1. Un portefeuille de 42 projets et réeformes prioritaires pour le gouvernement afin
d’accompagner la nouvelle vision et les nouveaux axes stratégiques du pays

Axe stratégique

Axe 1 : Renforcer
Pinclusion et
I’harmonie
sociales et garantir
la paix

Ambition

Projets et réformes prioritaires

* Projet / Réforme phare

° Projet

R Réforme

Offrir une identité et garantir
la couverture santé et 'acces
aux services de base a tous

Attribution de
I'identité pour
tous

Mise en place du

* Unique

Mise en place de la Elaboration et exécution Poursuite de la Augmentation de

Registre Social Couverture Santé d’un plan de réponse aux politique I'acces en eau 20 000
Y& Universelle urgences sanitaires délectrification pour Y potable et & logements
tous I'assainissement sociaux

Construction de

Création d’'une
banque digitale
pour tous

Offrir une éducation
accessible au plus grand
nombre et en phase avec le
marché du travail

Augmentation des
capacités d’accueil

* scolaire

Amélioration de la
qualité de
I'enseignement

Revue de la politique d’orientation et
promotion de la formation professionnelle
vers les métiers prioritaires

Assurer la sécurité, la paix et
la justice pour tous

Priorités : (i) Adoption de la loi de programmation militaire pour sanctuariser et renforcer les investissements dans le secteur militaire afin d’assurer la sécurité nationale, notamment face a la menace
terroriste — ciblant un ratio de dépenses de défense sur PIB de 4% (ii) Diminution du taux de criminalité dans le pays, (iii) Amélioration de I'efficacité du systeme judiciaire (e.g. taux d’acces a la justice a

75% vs. 65% en 2016)

Axe 2 : Dynamiser la
création d’emplois
en s’appuyant sur
les forces de
I’économie

el

Faire de I'agriculture un
véritable moteur de croissance
et de création d’emplois

Amélioration des
rendements

Y& agricoles

Construction de
I'’Autoroute de I'Unité

Extension du réseau Agrandissement de
routier rural I'agropole de Kara en
* partenariat avec le privé *

@ Accélération du MIFA

R1 Réfqrme de_la politique
fonciére agricole

Affirmer la place du pays en
tant que hub logistique et de
services

Construction de
I’Autoroute de I'Unité

Création d’une offre
touristique de loisirs

Consolidation du
positionnement stratégique de
I'aéroport

Amélioration de la compétitivité du
secteur logistique via la réforme du port
et la digitalisation

Créer de véritables industries
extractives et
transformatrices

Construction d'un
parc industriel autour
Yk du Port de Lomé

Lancement d’une unité de production
d’engrais phosphatés

Accélération de I'exploration et de
I'exploitation des ressources minieres

Axe 3 : Moderniser le
pays et renforcer ses
structures

Faire du Togo une référence
régionale dans le digital

Extension de la couverture

réseau internet fixe et mobile

Renforcement du
raccordement internet au
réseau mondial

Digitalisation des
principaux services publics

Développement
d'un hub
d'innovation digital

Rz Réforme dela

réglementation numérique

Renforcer I'attractivité du
pays aupres des investisseurs

Augmentation de la capacité
de production, de transport
et de distribution d’électricité

Restructuration et
privatisation des deux
banques publiques

Opérationnalisation de
I'API-ZF

Optimisation du
portefeuille de
participations de I'Etat

r3 Modemisation du Code
du Travail

R4 Renforcement des
mécanismes d’appui
Y aux TPME

Solidifier les structures de
I’Etat et stabiliser ses
comptes publics

publiques

Augmentation des ressources

Elaboration et mise en ceuvre
d'un plan de développement
de 10 communes

Transformation et
restructuration des sociétés
d’Etat

Attraction et développement
des talents dans la fonction
publique

rs Décentralisation de I'Etat

Mettre le développement
durable et I'anticipation des
crises futures au coeur des
priorités du pays

Réponse aux risques
climatiques majeurs

OO0 O +0

@ Programme de mobilité verte Rrg Réforme de la législation

environnementale
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| NON-EXHAUSTIF

1. Portefeuille de projets et réformes prioritaires cohérent et permettant une couverture
exhaustive des secteurs de I’économie togolaise

Secteur d’activité

Projets/réformes prioritaires associés

° Projet

R Réforme

Projet / Réforme impactant plusieurs secteurs d’activité

=1 {2 ol pedlrod poler Yeolpo forcfer o:deror dfoiofer o or eloncfezolez oo lozcler doagleralezlozaieeglosdialoariealoadeat-a i LR

[ Agriculture, sylviculture et péche vi vV v v
A\ Mine et extraction v
| Industrie manufacturiere v v v
==, Construction v v v
27 Electricité, gaz et eau v v v
@ Commerce de gros et de détail v

Tourisme v v v v
& Transports et logistique v v v v v v
| Télécommunications vv v

4 Banque et assurance viv Vv v v v v
Immobilier v v v
-, Administration publique v v v VvV YVYVVY vv
"7 Education Vv v v
“7 santé et social v vV v v v
1] Arts et divertissement v v




Axe 1: Renforcer I'inclusion et I’harmonie sociales et garantir la paix

* Projet / Réforme phare

Offrir une identité et garantir la couverture
santé et 'accés aux services de base a
tous

Projets et réformes

Offrir une éducation accessible au plus
grand nombre et en phase avec le marché
du travail

Assurer la sécurité, la paix et la
justice pour tous

@ Y% Attribution de I'identité pour tous

@* Mise en place du Registre Social Unique

@* Mise en place de la Couverture Santé Universelle

@ Elaboration et exécution d’un plan de réponse aux
urgences sanitaires

@ Y Poursuite de la politique d’électrification pour tous

@ Augmentation de I'accés en eau potable et a
'assainissement

Construction de 20 000 logements sociaux

@ Création d’'une banque digitale pour tous

Indicateurs majeurs

@ % Augmentation des capacités d’accueil

@
@

scolaire

Amélioration de la qualité de 'enseignement

Revue de la politique d’orientation et promoti0|:‘1
de la formation professionnelle vers les métiers

prioritaires

Priorités : (i) Adoption de la loi de
programmation militaire pour sanctuariser et
renforcer les investissements dans le secteur
militaire afin d’assurer la sécurité nationale,
notamment face a la menace terroriste —
ciblant un ratio de dépenses de défense sur
PIB de 4% (ii) Diminution du taux de
criminalité dans le pays, (iii) Amélioration de
Iefficacité du systéme judiciaire (e.g. taux
d’accés a la justice a 75% vs. 65% en 2016)

959% De la demande en eau potable couverte en zone rurale

75% Taux d’accés a I'électricité en 2025

60% Population couverte par la Couverture Maladie Universelle

95% Population & moins de 5 Km (ou 45 min) d’un centre de soins

100% Attribution d’'une preuve d’identité biométrique a chaque citoyen

40-45 Eléves par classe au niveau de I'enseignement de base

86%  Acceés de la population aux ouvrages d’assainissement
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Axe 2: Dynamiser la création d’emplois en s’appuyant sur les forces de I’économie

* Projet / Réforme phare

Faire de I'agriculture un véritable
moteur de croissance et de création
d’emplois

Projets et réformes

Affirmer la place du pays en tant que
hub logistique et de services

Créer de véritables industries
extractives et transformatrices

@* Amélioration des rendements agricoles
@* Extension du réseau routier rural

@ Accélération du MIFA

@ Agrandissement de I'agropole de Kara en
partenariat avec le privé

R1 % Réforme de la politique fonciére agricole

Indicateurs majeurs

@ % Construction de I'Autoroute de I'Unité

Amélioration de la compétitivité du secteur
@ logistique via la réforme du port et la
digitalisation

@ Consolidation du positionnement
stratégique de I'aéroport

@ Création d’une offre touristique de loisirs

@ Construction d'un parc industriel autour du Port
de Lomé

@ Lancement d’une unité de production
d’engrais phosphatés

@ Accélération de I'exploration et de
I'exploitation des ressources miniéres

+8 2 10% Gains de productivité annuels sur I'agriculture
entre 2021 et 2025

De balance commerciale (export ou
+120 Md FCFA gypstitution aux imports)*

80% Des routes en état bon ou moyen

4000 km De pistes rurales supplémentaires

43 millions De containers a I’horizon 2025

20 Ent_re_prises implant_ées dans le parc
logistique et industriel

IMT
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Axe 3: Moderniser le pays et renforcer ses structures

Ambitions * Projet / Réforme phare

Mettre le développement durable et
I’anticipation des crises futures au
ceeur des priorités du pays

Solidifier les structures de I’Etat
et stabiliser ses comptes publics

Faire du Togo une référence
régionale dans le digital

Renforcer I'attractivité du pays
auprés des investisseurs

Projets et réformes

Augmentation de la capacité de
production, de transport et de
distribution d’électricité

@*Extension de la couverture réseau
internet fixe et mobile

Renforcement du raccordement interne
au réseau mondial

Augmentation des ressources

@ Réponse aux risques
publiques

climatiques majeurs

RN

Optimisation du portefeuille de
participations de I'Etat

@ Restructuration et privatisation des
e

Transformation et restructuration

@ Programme de mobilité verte
des sociétés d’Etat

Digitalisation des principaux services
publics

Elaboration et mise en ceuvre d'un
plan de développement de 10
communes

deux banques publiques Réforme de la |égislation

Développement d'un hub d'innovation R6 ervironnementale
vi

digital
Opérationnalisation de 'API-ZF

Réforme de la réglementation numeériq Attraction et développement des

R3 Modernisation du Code du Travail talents dans la fonction publique

*Renforcement des mécanismes

R4 d’appui aux TPME

R5 Décentralisation de I'Etat

Y - S

Indicateurs majeurs

95% De la population bénéficiant d’'une couverture en réseau internet en 2025 270 MW  Capacité électrique supplémentaire mise en place en 2025

3 Cables sous-marin opérationnels reliant le Togo au réseau interationala 3%  De véhicules €lectriques dans les ventes annuelles de vehicules neufs

I'horizon 2025
75% des démarches administratives digitalisées 15% Part des recettes fiscales sur PIB a horizon 2025,
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Un cadrage macro-économique pour assurer I’equilibre entre la stratégie budgétaire définie
et ’'ambition de croissance économique de 7.5%

= Apres une décennie de croissance économique soutenue autour de 5% en moyenne, le Togo aspire a
I’accélérer davantage et lui faire atteindre 7,5%, pour réduire la pauvreté

= Une telle ambition nécessite d’importants investissements, public mais aussi privés :

— Planification des investissements publics tenant compte des marges de manceuvre budgétaires et des
engagements préexistants

— Importance de poursuivre la maitrise de 'endettement a des niveaux soutenables et d'augmenter la
contribution des ressources propres

= Compte tenu des engagements budgétaires du pays, 2 scénarios de trajectoire de déficit ont éte projetes:
— Sceénario 1: scénario de reférence avec un retour a un deficit de 3% en 2025

— Scénario 2: scénario alternatif avec un retour a un déficit de 3% des 2024
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| ESTIMATION A AFFINER LORS DU CADRAGE DES PROJETS |APPROCHE DIRECTIONNELLE

Un portefeuille de projets et réformes porté a moitié par I'investissement privé et un
recours maitrisé au déficit public

Investissements et dépenses d’exploitation cumulés estimés pour la
reéalisation du portefeuille de projets et réformes, en cumulé sur 2020-25, Md FCFA

2800 - 3400
M Public | Privé
Dépenses publigues financées a travers 3
leviers:
1450 — 1700 1450 — 1700 _
(50-52%) (50-52%) = Recettes incrémentales dues a une

meilleure gestion des finances publiques —
environ 30% des dépenses publiques en 2025

» Recettes incrémentales dues a la
croissance du PIB! — environ 40% des
dépenses publiques en 2025

= Deficit public ('endettement restant contenu
pendant toute la période) — environ 30% des
dépenses publiques en 2025

CapEXx publics OpEXx publics CapEx privés Dépenses totales

1 A taux de recettes fiscales en % du PIB égal
2 Endettement contenu pendant toute la période (limité a 57% en 2022 et 2023)

SOURCE: Cadrage macroéconomique 2020-2025 du MEF, Estimation des dépenses par projet 20



Evolution économique et sociale du Togo et impact de la crise de la Covid-19

Vision nationale, des axes stratégiques et des ambitions pour le pays
Portefeuille de projets et reformes prioritaires pour le gouvernement

Cadrage macroéconomique
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Roéle et responsabilité du ministre en lead, des ministres en support et de I’'équipe PMO

Structure de
I’équipe projet

Chef de projet et son équipe issus du

Ministére en lead?

Equipe des ministeres en

support

B Equipes ministéres

e Equipe PMO (Présidence +
Primature)

| Equipe centrale de PMO

Réle de I'équipe =
centrale de .
gestion de
projets

Exécuter le projet ou la réforme

Assurer la coordination et le travail
interministériel nécessaires a la mise
en ceuvre du projet ou de la réforme

Piloter les discussions avec les
partenaires, notamment les bailleurs

Présider les comités de suivi
ministériels hebdomadaires

Présenter ’'avancement global du
projet ou de la réforme lors des
réunions de suivi interministériel, des
comités de pilotage (mensuels) et des
séminaires gouvernementaux
(trimestriels)

Remonter les points de blocage
éventuels le plus rapidement possible
au niveau de l'instance appropriée

1 Encharge de I'exécution du projet ou de la réforme

= Assurer la contribution
nécessaire du ministere au plan
d’action du projet ou de la réforme

* Présenter I'avancement des
activités concernant son
Ministere du projet et réformes et
répondre éventuellement aux
guestions lors des comités de
pilotage (mensuels) et des
séminaires gouvernementaux
(trimestriels)

= Assister aux comités de suivi
interministériels hebdomadaires

* Remonter les points de blocage
éventuels au ministére en lead
sur le projet ou la réforme

« Apporter de la transparence a
travers un reporting sur
I'avancement des projets et
réformes, notamment en dressant
et en mettant a jour un tableau de
bord

* Remonter les points de blocage
et les arbitrages rapidement au
niveau de la Présidence de la
République et de la Primature
afin d’accélérer les prises de
décision

« Assurer la coordination des
projets et apporter un soutien aux
ministeres en matieres d’apport
d’expertise, de coaching et de
formations
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Gouvernance globale du portefeuille de projets en 4 instances permettant la
mobilisation de ’ensemble du gouvernement sur la mise en ceuvre

Comité

Activités

Séminaire gouvernemental

Synthése de I'avancement et de l'impact a date des 42 projets et réformes
prioritaires du gouvernement

Alignement sur les priorités du portefeuille de projets et réformes et les
prochaines étapes

Revue approfondie de certains projets et réformes

Comité de pilotage

Synthése de [P'avancement des 42 projets et réformes prioritaires du
gouvernement

Revue approfondie de I"avancement des projets et réformes phares
Arbitrage sur les projets et réformes nécessitant une prise de décision

Suivi interministériel

Revue du tableau de bord de I'avancement global de ’ensemble des projets et
réformes

Arbitrage sur les points de blocages urgents ou critigues sur un ou deux
projets ou réformes

Comité de suivi ministériel

Revue d’avancement et pilotage resserré des projets ou réformes prioritaires du
ministére
Prises de décision et arbitrages mineurs

Définition des arbitrages a remonter en suivi interministériel ou au comité de
pilotage
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6 facteurs clés de succes des projets tirés de I’'avancement des projets du PND

-

N
_<‘I>_
L

Focalisation sur un ensemble limité de projets et reformes prioritaires avec un suivi rapproché et
constant au niveau des ministéres en charge jusqu’a leur aboutissement

Stabilité du portefeuille projets et reformes, sans ajouter d’autres projets ou initiatives afin de ne pas
diluer les efforts des équipes

Suivi des projets et réeformes aux niveaux de la Présidence de la République et de la Primature et
transparence sur leur état d’avancement afin d’assurer une réalisation efficace et dans les meilleurs délais

Coordination et collaboration étroites entre les ministeres afin de mettre en marche 'ensemble de la
machine gouvernementale vers la mise en ceuvre des projets

Responsabilisation, coaching et formation continue des équipes ministérielles, par exemple en
matiére de gestion de projets ou de structuration de deals en PPP

Maturation du design des projets et réalisation d’études de faisabilité en amont afin d’éviter des points
de blocage pendant leur exécution




ANNEXES




Axe 1: Renforcer I'inclusion et I’harmonie sociales et garantir la paix

* Projet / Réforme phare

Offrir une identité et garantir la couverture
santé et 'accés aux services de base a
tous

Projets et réformes

Offrir une éducation accessible au plus
grand nombre et en phase avec le marché
du travail

Assurer la sécurité, la paix et la
justice pour tous

@ Y% Attribution de I'identité pour tous

@* Mise en place du Registre Social Unique

@* Mise en place de la Couverture Santé Universelle

@ Elaboration et exécution d’un plan de réponse aux
urgences sanitaires

@ Y Poursuite de la politique d’électrification pour tous

@ Augmentation de I'accés en eau potable et a
'assainissement

Construction de 20 000 logements sociaux

@ Création d’'une banque digitale pour tous

Indicateurs majeurs

@ % Augmentation des capacités d’accueil

@
@

scolaire

Amélioration de la qualité de 'enseignement

Revue de la politique d’orientation et promoti0|:‘1
de la formation professionnelle vers les métiers

prioritaires

Priorités : (i) Adoption de la loi de
programmation militaire pour sanctuariser et
renforcer les investissements dans le secteur
militaire afin d’assurer la sécurité nationale,
notamment face a la menace terroriste —
ciblant un ratio de dépenses de défense sur
PIB de 4% (ii) Diminution du taux de
criminalité dans le pays, (iii) Amélioration de
Iefficacité du systéme judiciaire (e.g. taux
d’accés a la justice a 75% vs. 65% en 2016)

959% De la demande en eau potable couverte en zone rurale

75% Taux d’accés a I'électricité en 2025

60% Population couverte par la Couverture Maladie Universelle

95% Population & moins de 5 Km (ou 45 min) d’un centre de soins

100% Attribution d’'une preuve d’identité biométrique a chaque citoyen

40-45 Eléves par classe au niveau de I'enseignement de base

86%  Acceés de la population aux ouvrages d’assainissement
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@ Attribution de I'identité pour tous

; Ambition du projet

Généralisation de I'identité biométrique a tous les Togolais

@ Objectif 100% Des Togolais disposent d’une preuve d’identité biométrique

&) Ministéres impliqués
Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (en lead)

Ministére de la Sécurité et de la Protection civile

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement
des Territoires

Ministére de de la Fonction Publique, du Travail et du Dialogue Social

Ministére de la Justice et de la Législation

Ministére des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I'Artisanat
Ministere du Développement a la Base, de la Jeunesse et de I'Emploi des Jeunes
Ministere de I’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministere de I'Inclusion Financiére et de I'Organisation du Secteur Informel

Ministere de la Santé, de I'Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins
Ministre de I'’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

] Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢
20-22

8-10

Investissement

CHIFFRES ESTIMATIFS Il Public

Colts opérationnels (sur 5 ans)

Projets associés

Projets facilités

Mise en place du Registre Création d’'une banque digitale pour
Social Unique tous

Mise en place de la Couverture Santé Digitalisation des principaux
Universelle services publics

Activités principales du projet

2020 2021 2022 2023 ‘ 2024 2025

A 4

DeS|gnat|on des entltes en charge du projet d’ Identlte pour
Tous! (E ID) ‘ ‘

e Deflnltlon du cycle de we del’ |dent|te blometrlque

Cadrage du modele de mlse en ceuvre et de la solutlon
techmque ‘ ‘ ‘

Deplmement I |dent|té blometrlque notamment a
travers Ia dlgltallsatlon des formulawes

e Pérennisation de ila solution
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@ Mise en place du Registre Social Unique

Ambition du projet

Création d’un guichet unique pour toutes les prestations sociales offertes aux populations
vulnérables intégrant des solutions digitales et s’appuyant sur un ciblage précis des
bénéficiaires

Objectif -10% De frais de gestion des prestations sociales

Ministéeres impliqués

Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (en co-lead sur le
volet technologique)

Ministére de I’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I’Alphabétisation (en
co-lead sur le volet politique sociale)

Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de ’Emploi des Jeunes (en
co-lead sur le volet politique sociale)

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministere de la Justice et de la Législation

Ministre de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Ministére de la Santé, de I'Hygiéne Publique et de I'’Accés Universel Aux Soins

Ministere de I'Inclusion Financiére et de I'Organisation du Secteur Informel

Projets associés
Projets préalables
@ Attribution de l'identité pour tous

Projets facilités

@ Mise en place de la Couverture Santé Universelle

] Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢

|CHIFFRES ESTIMATIFS [l Public

8-10

1-2

Investissement Co(ts opérationnels (sur 5 ans)

Activités principales du projet

2023 2024 2025

Cadrage des prérequi$ du Registre Social Unique et
besoins des bénéficiaires ‘

e Définition du modele cible de RSU et opérationnalisation

e Cadrage et développementde la sdlution technique

Mise en place du Registre Social Unique au sein de
I’administration (lancement et itérations)

A 4
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@ Mise en place de la Couverture Santé Universelle (1/2)

Ambition stratégique

Offrir une identité et garantir
la couverture santé et
’accés aux services de
base a tous a travers le
renforcement de I'acces et
I’lamélioration de la qualité
du systéme de santé

n— , .
. Prérequis
.

= Mise en place d’un plan
pour la formation des
agents de santé
communautaire

* Promulgation de textes
législatifs relatifs a la
bioéthique pour garantir
un meilleur cadrage des
principales pratiques

[T~ . e, . . .
Activités principales du projet

eAméIiorer I’accés aux soins primaires et de base

Etablir et/ou mettre a jour I’état des lieux de I'accés aux soins de base notamment dans les zones rurales et/ou
défavorisées, avec une cartographie précise et détaillée au niveau du canton

Etablir un plan de construction de ~200 unités de soins périphériques (chiffre exact a définir suite a la cartographie
Moderniser I’équipement des hopitaux et unités de soins peériphériques déja en place selon I’état des lieux établi
et les manques identifiés, notamment en impliquant le secteur privé dans I'équipement des hdpitaux et centres de
soins

Etablir un plan de gestion de la chaine d’approvisionnement en médicaments et produits essentiels pour assurer
la disponibilité de d’'un panier de médicaments essentiels au dernier kilometre

gRenforcer le personnel de santé en s’appuyant sur les Agents de Santé Communautaire

Etablir un état des lieux du personnel de santé au niveau des hoépitaux, des unités de soins et des ASC(agents de
santé communautaire)

Définir et mettre en place un cadre formel pour le renforcement de la santé communautaire

Recruter le personnel de santé nécessaire pour les unités de soins et hopitaux déja en place et pour les nouvelles
unités a construire

eDéfinir et mettre en place d’une Couverture Maladie Universelle

Recenser la population éligible a la Couverture Maladie Universelle

Définir un mécanisme de couverture visant 60% de la population en 2025 (enfants de moins de 18 ans, femmes
enceintes, personnes vulnérables identifiées)

Définir et mettre en place des mécanismes d’enrélement des citoyens a '’Assurance Maladie (e.g. campagne de
communication, sensibilisation par les Agents de Santé Communautaire)

Définir des mécanismes de financement pérennes

29



@ Mise en place de la Couverture Santé Universelle (2/2)

L

i7d) Obiectifs 60% de la population couverte par la CMU Projets associés

95% de la population 2 moins de 5km/45min d’un centre de soins Projets préalables

0 i 3 . . . .
95% de couverture en besoin du personnel 3 @ Mise en place du Registre Social Unique

@ Revue de la politique d’orientation et promotion de la formation professionnelle vers

R Ministeres associés les métiers prioritaires

Ministére de la Santé, de I’Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins (en lead) @ Poursuite de la politique d’électrification pour tous
Ministere de la Fonction Publique, du Travail et du Dialogue Social _ o - o
Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires ‘ @ Augmentation de I'acces en eau potable et a I'assainissement

Ministére de I'Economie et des Finances Projets facilités
Ministére de 'Economie Numérique et de la Transformation Digitale ‘

Ministéres du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes @ Elaboration et exécution d'un plan de réponse aux urgences sanitaires

Ministére de I'Action sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministere de I'Agriculture, de 'Elevage et du Développement Rural

Ministére Délégué chargé de I'Energie et des Mines

Ministere de I'Eau et de I'Hydraulique Villageoise ;
Ministere de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Territoires 3 O : : : : :
Ministere de I'Inclusion Financiére et de I'Organisation du Secteur Informel 1
Ministére du Désenclavement et des Pistes Rurales

Ministére des Travaux Publics

Activités principales du projet

A 4

e Amélioration de I’accés aux soins primaires et de base

| Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS | oRenfbrcement du'personnel deisanté
270 - 450 ; ; : : :
Définition et mise en pIacfe dela Couveirture Maladie§
' Universelle! 3 ‘ ‘
10-12 1 1
Investissement?! Co(ts opérationnels (sur 5 ans)

1 Part du secteur privé dans les investissements et les colts opérationnels a définir lors du cadrage du projet 30



@ Elaboration et exécution d’un plan de réponse aux urgences sanitaires

@ Ambition du projet Projets associés

Renforcement et préparation du systéme de santé pour faire face aux crises futures (p.ex.,
stocks stratégiques de médicaments et équipements, plans de déploiement d’hépitaux de !
campagne, plan de continuité des soins ordinaires) 3 @ Mise en place de la Couverture Santé Universelle

Projets préalables

@ Objectif 600!  Formations sanitaires mettant en ceuvre des procédures de
prise en charge des urgences sanitaires

>5 Epidémies (a risque d’occurrence élevé au Togo) couvertes par

le systéme d’urgence sanitaire

Activités principales du projet

&) Ministéres impliqués

Ministére de la Santé, de I’Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins (en

lead) 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires ‘ ¢ g
Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Déve|0ppement des i Def|n|t|on des mecarnsmes et processus de reponse et ges“on des Cnses
Territoires samtalres

Ministere de I'Economie Numérique et de la Transformation digitale
Ministere de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Ministre des Travaux Publics Mise en place des mecamsmes de gestlon de
‘ r approw$|onnement en medlcaments

SEBIY Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS

! Renforcement des eqmpements et mfrastructures
Privé [ Public 3 3 d’ urgence ‘

° Mise en place d’un plan de réorganisation d’urgence

Investissement

1 Objectif PND 2022 : 294 contre 49 en 2015



@ Poursuite de la politique d’électrification pour tous

Ambition du projet

Extension du réseau et déploiement de systemes décentralisés (e.g., panneaux
solaires individuels) pour atteindre 75% d’électrification, soutenue par la mise en
place du fond électricité pour tous

Objectif 75% Taux d’accés a I'électricité en 2025

Ministeres impliqués

Ministére délégué aupreés du Président de la République chargé de ’Energie et des
Mines (en lead)

Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére de I'’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes
Ministére de I'’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Ministére de la Santé, de I'Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins
Ministére des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I'Artisanat

40-50
Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e
|CHIFFRES ESTIMATIFS

M Public | Privé Lo
Investissement

Augmentation de la capacité de production, de transport et de distribution

Dépendance a d’autres projets
==0
Projets préalables

d’électricité

Projets facilités

Maijorité des projets d’infrastructures socio-économiques (e.g., P7, P9, P12)

@ Activités principales du projet

2020 Jan 2021 Fev 2021 Mar 2021

Avr 2021 Mai 2021

Dlagnostlc des pI’O]etS en cours et |dent|f|cat|on des besoms

supplementalres

Securlsatlon du flnancement du prOJet d’ electrlflcation
' notamment aupres de ballleurs mternatlonaux

Ident|flcat|on des partenalres de deplmement

de I’ electrlflcatlon

A 4

Mise en aeuvre du pl'Ojet par
le partenalre privé

32



Ambition du projet

Augmentation de la part des ménages ayant accés a I'eau potable et a I'assainissement,
notament avec I'implication du secteur privé

L 75% Population ayant acces a 'eau potable en zone urbaine
Objectif

85% Population ayant accés a I'eau potable en zone semi-urbaine

95% Population ayant accés a I'eau potable en zone rurale

Ministeres impliqués

Ministére de I’Eau et de I’Hydraulique Villageoise (Lead)

Ministére des Travaux Publics

Ministére de I'’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes
Ministére de I'’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministere de ’'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I'Artisanat

Ministére de la Santé, de I'Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins

Ministére délégué auprés du Président de la République chargé de I'Energie et des Mines

] Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

|CHIFFRES ESTIMATIFS

220-280

Investissement

@ Augmentation de I’acces en eau potable et a I’'assainissement

Projets associés

Projets facilités

Mise en place de la Couverture Santé
Universelle

@ Construction de 20 000 logements sociaux
@ Augmentation des capacités d’accueil scolaire

@ Elaboration et mise en ceuvre d'un plan de développement de 10 communes

Activités principales du projet

2020 2021 2022 2023 2024 2025

\ \ \
. 1 1 1 1 1 1 :

o Etat des lieux consolidé du secteur de I’eau1 (eau potable et assainissement)

Securlsatlon del’ approwswnnement en eau potable du
Grand LOme ; ;

Deflnltlon et mise en muvre des prlorltes pour Ies milieux
ruraux, seml -urbains et urbains ‘

Identlflcatlon et mlse en place des IeV|ers pour renforcer le
fmancement et Ia création de valeur du secteur

e Renforcement dela

gouvernance et dela gest|on du

secteur

1 Combinaison des 4 projets d'amélioration de I'accés a I'eau (Grand Lomé, milieu rural, urbain et semi-urbain); Part du secteur privé dans les investissements a définir lors du cadrage du projet
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@ Construction de 20 000 logements sociaux

% Ambition du projet

Identification de zones prioritaires et construction de logements en PPP

s
@ Objectif 20 000 Logements sociaux construits et habités

ﬁ*# Ministéres impliqués
Ministére de I’'Urbanisme, de I’Habitat et de la Réforme Fonciére (en lead)
Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministre de 'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére de I'Economie et des Finances

Ministére de I'’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes
Ministére de I'Eau et de I'Hydraulique Villageoise

Dépendance a d’autres projets

Projets préalables

Extension de la couverture
réseau internet fixe et mobile

Poursuite de la politique
d’électrification pour tous

Augmentation de I'accés en eau
potable et a 'assainissement

CHIFFRES ESTIMATIFS

] Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

Hypothése
Incluant la construction et le
90 — 140 & Public raccordement aux services de
Privé base de 20 000 logements pour 4-
64 — 100 7 Mn FCFA chacun, financés a
) 30% par I'Etat
Investissement

Activités principales du projet

2020 Jan 2021 Mar 2021 Mai 2021 Juil 2021 Sept 2021
\ \ \ \ \ \

A 4

o Définition des projéts de constuction et cadrerileur développement

Securlsatlon de flnancement du prOJet pilote d’Ad akpameé et
Iancement des appels d’offres ‘

Facilitation desitravaux de
construction du pilote 3
| ; | >
Promotion des logements du pilote
pour lavente et lalocation !

>

Dévelopbement de |
I’ensemble des projets
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@ Création d’une banque digitale pour tous

‘g Ambition du projet | Projets associés
Mise en place d’'un mécanisme d’inclusion financiére pour la population, notamment la plus . ; 4

) R e \ . Projets préalables
vulnérable a travers la création d’'une banque digitale

Extension de la couverture réseau

Projets facilités

Augmentation des ressources

publiques

Renforcement des mécanismes

d’appui aux TPME

Ministeres impliqués
R , S
&Y Ministere de I'Economie et des Finances (Co-lead sur le volet réglementaire)

) internet fixe et mobile
Ni7d) Obiectf 100 OO0  Nombre de comptes clients de labanque digitale!

Ministére de I'Inclusion Financiére et de I’Organisation du Secteur Informel (Co-lead)

Ministre de 'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

@ Activités principales du projet
Ministére de I'’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation

Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes 2020 | 2021 | 2022

2023

2024

2025

Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Def|n|t|on dela m|SS|on des obJectlfs et de penmetre

d’ mterventlon de la banque

Reallsatlon d’une étude d’ opportunlte a destlnatlon des acteurs

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS M Privé i —

5-11 e 4

&

privés souhaltant lancer Ia banque dlgltale

dev eloppementde labanque

Sélection d’un partenalre flable afin de mener Ie projet de

Investissement

A 4

Mise en place des mecanlsmes d’ a55|stance au partenalre
dans le developpement de labanque

1. 50% du nombre moyen de clients pour les banques au Togo (~150 K— 200 K clients)

35



@ Augmentation des capacités d’accueil scolaire

‘% Ambition du projet Projets associés

Construction de nouvelles salles de classe, modernisation des équipements (y.c. sanitaires)
existants et connexion des établissements au réseau internet en suivant un modele PPP

Projets préalables

@ Poursuite de la politique d’électrification pour tous

@ e Objectif 30k!  Nombre de salles construites (avec accés a I’eau et électricité) @ Augmentation de I'acces en eau potable et a lassainissement

. @ Amélioration de la qualité de I'enseignement
40-45 Eleves par enseignant dans I’enseignement de base

Revue de la politique d’orientation et promotion de la formation

,” professionnelle vers les métiers prioritaires
Ra) Ministeres associés § Extension de la couverture réseau internet fixe et mobile
Ministére des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I’Artisanat(en
lead)
Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires Activités principales du projet

Ministere de I'Economie et des Finances

Ministére de I'Economie Numeérique et de la Transformation Digitale 1

Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural ! 2020 2021 2022 2023 2024 2025
! ! !

Ministere des Affaires Etrangéres, de I'Intégration Régionale et des Togolais de I'Extérieur ®
Ministéres du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes ! : ; ;
Ministre de I’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I’Alphabétisation o Etat des lieux des écoles et salles de classes
Ministére du Désenclavement et des Pistes Rurales ! ; ; ;

Ministere de I'Eau et de I'Hydraulique Villageoise ; ! 3 3
Ministére des Travaux Publics e Structuration de I’'approche PPP

| Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS e Définition et planification de la « carte scolaire »

250-300 M Public

7590 Constructlon prlorlsee et equement des ecoles et

180-200 —— salles de classes
Investissement Codts opérationnels (sur 5 ans)

A 4

1 Estimation du nombre de salles de classes nécessaires pour atteindre environ 40 a 45 éléves par classe



Amélioration de la qualité de I’enseignement

Ambition du projet

o6

Elaboration et mise en ceuvre d’'un plan de mise a niveau des contenus pédagogiques
et amélioration de la formation, du recrutement et de I'équipement des enseignants

| a
== Objectif 50% Des éléves maitrisant les fondamentaux en lecture

<

>90% Des enseignants bénéficiant d’une formation initiale

Projets associés

Projets préalables

Revue de la politique d’orientation et promotion de la formation professionnelle vers
les métiers prioritaires

Projets facilités

@ Augmentation des capacités d’accueil scolaire

rz Ministéres associés
Ministére des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I’Artisanat(en
lead)
Ministére de 'lEconomie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche

SEBIY Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS

1-2

M Public : N .
Investissement Co0ts opérationnels

(sur 5 ans)

Activités principales du projet

2020 I 2021 I 2022 I 2023 I 2024 I 2025

o Révision des progrémmes pédagiogiques

9 Conception du contenu des formations aux enseignants

e Révision du parcours professionnel

e Equement des etabllssements et centres de
formatlon ‘

A 4
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Revue de la politique d’orientation et promotion de la formation
professionnelle vers les metiers prioritaires

Ambition du projet

Définition et mise en ceuvre d'un plan de formation sur des métiers identifiés comme
prioritaires (hotamment & travers la réorientation des bourses), en associant les lycées
professionnels et techniques, I'lFAD et le secteur privé

Objectif ~ >80% Des étudiants bénéficiant de formations professionnelles
s’insérant dans le marché du travail avec un emploi stable/de
longue durée

3 Colleges universitaires a créer

Ministeres impliqués

Ministére de ’Enseignement Supérieur et de la Recherche (en lead)
Ministére des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I'Artisanat
Ministére de 'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministere de la Fonction Publique, du Travail et du Dialogue Social

Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes

Ensembles des ministeres sectoriels en charge des métiers prioritaires identifiés — e.g.,
Numérique, Commerce et Industrie, Tourisme, Agriculture

=

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ | CHIFFRES ESTIMATIFS

M Public

Investissement?!

1 Création d'IFAD pour 4 a 5 secteur prioritaires

Projets associés
==0
Projets facilités
Mise en place de la Couverture Création d’une offre touristique de
Santé Universelle

loisirs
@ Augmentation des capacités @ Construction d'un parc industriel
d’accueil scolaire autour du Port de Lomé
@ Amélioration des rendements @ Développement d'un hub
agricoles d'innovation digital
Activités principales du projet
2020 2021 2022 2023 2024 2025
| | | | |
o B

e Evaluation de I’efficacité des IFAD

— ] ] ‘ ‘
Qualiification des nﬁétiers prioritjaires et quantfification des
besoins | | | |

e Echange avec les acteurs privés des secteurs concernés!

Conception et mise en place des instituts de
W formation pour les métiers priorisés '
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Axe 2: Dynamiser la création d’emplois en s’appuyant sur les forces de I’économie

* Projet / Réforme phare

Faire de I'agriculture un véritable
moteur de croissance et de création
d’emplois

Projets et réformes

Affirmer la place du pays en tant que
hub logistique et de services

Créer de véritables industries
extractives et transformatrices

@* Amélioration des rendements agricoles
@* Extension du réseau routier rural

@ Accélération du MIFA

@ Agrandissement de I'agropole de Kara en
partenariat avec le privé

R1 % Réforme de la politique fonciére agricole

Indicateurs majeurs

@ % Construction de I'Autoroute de I'Unité

Amélioration de la compétitivité du secteur
@ logistique via la réforme du port et la
digitalisation

@ Consolidation du positionnement
stratégique de I'aéroport

@ Création d’une offre touristique de loisirs

@ Construction d'un parc industriel autour du Port
de Lomé

@ Lancement d’une unité de production
d’engrais phosphatés

@ Accélération de I'exploration et de
I'exploitation des ressources miniéres

+8 2 10% Gains de productivité annuels sur I'agriculture
entre 2021 et 2025

De balance commerciale (export ou
+120 Md FCFA gypstitution aux imports)*

80% Des routes en état bon ou moyen

4000 km De pistes rurales supplémentaires

43 millions De containers a I’horizon 2025

20 Ent_re_prises implant_ées dans le parc
logistique et industriel

IMT
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Ameéelioration des rendements agricoles

Ambition du projet

Mise en place d'une stratégie nationale agricole pour améliorer les rendements couvrant
notamment la mécanisation, I'irrigation et I'accélération de I'utilisation d’intrants (e.g., engrais)

10090 Moyenne du gain de productivité annuelle
Objectif
]_O% Pourcentage des agriculteurs adoptant les outils de
mécanisation

8% Part des besoins en produits agricoles couverte par la
productionlocale pour les segments et cultures
prioritaires identifiés

Ministéres impliqués

Ministére de I’Agriculture, de I’Elevage et du Développement Rural (en lead)

Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére de I'Eau et de I’'Hydraulique Villageoise

Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére délégué auprés du Président de la République chargé de I'Energie et des Mines
Ministére de I'’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ | CHIFFRES ESTIMATIFS Privé
M Public

20-25

Investissement

Projets associés
Projets préalables

@ Extension du réseau routier rural

@ Accélération du MIFA

Extension de la couverture réseau
internet fixe et mobile

Augmentation de la capacité de
production, de transport et de
distribution d’électricité

R4 Renforcement des mécanismes
d’appui aux TPME

Activités principales du projet

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A 4

o Diagnostic du secteur

e Définition des principauximécanismes de suivide la prdductivité

e Mise en ceuvre selon la feuille de route
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o6

Extension du réseau routier rural

Ambition du projet

Construction de 4000 km de voies rurales ciblant les zones agricoles a fort potentiel
d'exportation afin de connecter les agriculteurs au marché

7
A S

<

Objectif 4 OO0 kmderoutes rurales supplémentaires

e

Ministeres impliqués

Ministere du Désenclavement et des Pistes Rurales (en lead)

Ministere des Travaux Publics

Ministéere des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires

Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Ministere de ’'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministéres du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e CHIFFRES ESTIMATIFS [l Public

66-78

Investissement

Projets associés

Projets préalables
N/A
Projets préalables

Extension de la couverture réseau
internet fixe et mobile

Amélioration des rendements
agricoles

Elaboration et mise en ceuvre d'un
plan de développement de 10

Agrandissement de I'agropole de Kara
en partenariat avec le privé

Réforme de la politique fonciére communes
agricole
Activités principales du projet
2020 Jan 2021 Fev 2021 Mar 2021 Avr 2021 Mai 2021

A 4

Cartograph|e du reseau routier rural existant et |dent|f|cat|on des routes a
construwe/des prOJets a accélérer et cadrage du pI’O]et

Fmancement dela constructlon des routes et attrlbution
des chantlers par appels d’offre

e Mise en ceuvre des chantiers

e Accélération des chantiers en cours
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Ambition du projet Projets associés

€

@ Accélération du MIFA

Supporter 1 million d’agriculteurs dans le financement de leurs activités (contre 75,000 a 2019) Projets facilités

Amélioration des rendements

80 1 M n Nombre d’acteurs appuyés agricoles
@ Objectif :
80% Pourcentage d’acteurs appuyés ayant adopté de
nouvelles technologies et/ou des nouveaux intrants
améliorés
Activités principales du projet
Ministeres impliqués :
S . :
ﬁt Ministére de I’Agriculture, de ’Elevage et du Développement Rural (en lead) 3 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 ‘ 2025

Ministére de I'Economie et des Finances . ®

Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale ! ! : :
o Etat des lieux et évaluation de la premiére année d’activité

e Adaptation de I'offre et le fonctlonnement du MIFA pour accelerer son

_ o | extension
Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e CHIFFRES ESTIMATIFS Prive ‘

20-25 Mlse en oeuvre des amelloratlon et campagne de
‘ ‘ commun|cat|on

Investissement
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@ Agrandissement de I’agropole de Kara en partenariat avec le privé

‘% Ambition du projet Projets associés
Extension des surfaces cultivées de I'agropole de 5000 a 165000 ha — Projets préalables

@ Objectif 30K Ha Surface principale exploitée de I’agropole @ Extension du réseau routier rural

; Réforme de la politique fonciére
165K Ha surface étendue exploitée agricole

,” Ministeres associés

@ Activités principales du projet

S
ﬁt Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (en lead)
Ministére des Travaux Publics

Ministére du Cpmmerce, de I'Industrie et de la Consommation Locale 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ministére de 'Economie et des Finances ' @ >
Ministere de 'Environnement et des Ressources Forestiéres ! 1 1 1 1

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des o Etat des lieux et évalyation de I’avancement du projet

Territoires | : : | 3

Ministere du Désenclavement et des Pistes Rurales

Ministére délégué auprés du Président de la République chargé de I'Energie et des Mines ‘ —_ 3 3 3
Ministére du Développement & la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes e Adaptation de la structure de gestion de I'agropole
Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires ‘ ! ! ! !

—t—

.@l Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e |CH|FFRES ESTIMATIFS Prive e Révision etj définition de niouvelles priorités (cultures pribritaires)
M Public ‘ : : : :
25-35 ‘ | ! ;
20-28 : :
s 051 3 @ Vise en ceuvre
Investissement Colts opérationnels (sur 5 ans) 3
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@ Construction de I’Autoroute de I’Unité

Ambition du projet

Accélération du projet de développement de la RN1 reliant I'hinterland productif &
I'agglomération de Lomé et au port

Objectif Construction et opérationnalisation de I’autoroute

o

Ministéeres impliqués

Ministére des Travaux Publics (en lead)

Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires
Ministére de I'Economie et des Finances

Ministere de I’'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale
Ministére du Désenclavement et des Pistes Rurales
Ministére de I'Economie Maritime, de la Péche et de la Protection Cotiére

Projets associés

Projets préalables

N/A

Projets facilités

Amélioration de la compétitivité du
secteur logistique viala réforme du
port et la digitalisation

Construction d'un parc industriel
autour du Port de Lomé

Extension de la couverture réseau
internet fixe et mobile

Elaboration et mise en ceuvre d'un
plan de développement de 10
communes

Activités principales du projet

2020 Jan 2021

Juil 2021 Jan 2022

Juil 2022 Jan 2023

|cHIFFRES ESTIMATIFS [l Public
Privé

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

1000 - 1100

850 — 930

_ 80-100

Investissement Co(ts Opérationnels (sur 5 ans)

Mise & jour et finalisation des études de
faisabilité et échanges avec experts

A 4

Firﬁancement de§ la constructibn du 2nd trodgon
et attribution de chantier par appels d’offre

-

Construction du 2¢me troncon
puis des autres !
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Ameélioration de la compeétitivité du secteur logistique via laréforme du port

et la digitalisation

% Ambition du projet

Promotion de solutions digitales renfor¢ant la compétitivité du Togo comme hub logistique
d’excellence

L

7 Oviectif 3 Mn

+30% Des volumes transitant par le port d’ici 2025,

notamment en vrac
30%?*

De containers par an a I’horizon 2025

De réduction sur le temps moyen passé au port par les
navires

> Ministéeres impliqués
ﬁ* Ministére de ’Economie maritime, de la Péche et de la Protection cétiére (en lead)
Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires
Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale
Ministére de Commerce, de I'lndustrie et de la Consommation locale
Ministére des Travaux Publics

CHIFFRES ESTIMATIFS [l Public

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e
| o
Privé

3-6

2-5 1-2
I
Colts opérationnels (sur 5 ans)

Investissement

1 Objectif permettant d’atteinte un temps moyen correspondant au temps minimum actuel

Projets associés
==0
Projets préalables

Digitalisation des principaux services

Projets facilités

Construction d'un parc industriel

publics autour du Port de Lomé
Développement d'un hub d'innovation Lancement d’'une unité de production
digital d’engrais phosphatés
@ Activités principales du projet
2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 2024 ‘ 2025
o : : : B

o Redéfinir le role du port Autonome de Lomé et de sa gouvernance

e Modernisation de la gestian du Port Autonome de Lomé!

e Audit compliet des contratside concessioniportuaire

Redorer le blason du
. pavillon togolais

e Initier Iétransformatioh digitaledu poirt deLomé
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P18 Consolidation du positionnement stratégique de I’aéroport

; Ambition du projet
Confirmation du réle de I'aéroport de Lomé comme hub aérien régional

L
Objectif

> Ministeres impliqués

1.5 M Passagers a I’'aéroport de Lomé en 2025*

S
ﬁt Ministere des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaire (en lead)
Ministéere de la Culture et du Tourisme
Ministére des Travaux Publics

CHIFFRES ESTIMATIFS . Public
Privé

'@ Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e
1-3

1-2 ~1
—01-02—01-02—

Co0ts Opérationnels (sur 5 ans)

Investissement

1 1Mn en 2020

== Projets associés
Projets préalables
@ Création d’une offre touristique de loisirs

Projets préalables
N/A

@ Activités principales du projet

2020 Jan 2021 Fev 2021 Mar 2021 Avr 2021 Mai 2021
e f f f f ; ;

A 4

0 Cadrabe des besoinside développenj'nent de I’aéropért

=

9 Développement du trafic aérien passager et fret
: ‘ ‘ ‘ >
3 e Développement des services aux compagnies !
: : : : : ->
3 e Développement des services commerciaux proposeés aux passagers :
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@ Création d’une offre de tourisme de loisirs

Ambition du projet

Définir une offre a destination des touristes nationaux et de la sous-région avec la mise en
valeur de 2-3 centres touristiques (e.g., Lac Togo, bord de mer —Aneho-, Parc National de
Fazao, Kpalimé)

o

Objectif 500 k Touristes internationaux par an

6’2% Contribution du tourisme au PIB

Ministeres-impliqués

Ministére de la Culture et du Tourisme (en lead)

Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére des Travaux Publics

Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére des Affaires Etrangéres, de I'Intégration Régionale et des Togolais de I'Extérieur
Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére de I'Economie Maritime, de la Péche et de la Protection Cétiére

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e |CH|FFRES ESTIMATIFS B Public
Prive

143-156

115-125

Investissement

Projets associés
Projets facilités

Poursuite de la politique
d’électrification pour tous

Augmentation de 'accés en eau
potable et a I'assainissement

Revue de la politique d’orientation et
promotion de la formation profession-
nelle vers les métiers prioritaires

@ Extension du réseau routier rural

Projets facilités

@ Construction de I'Autoroute de I'Unité

Consolidation du positionnement
stratégique de I'aéroport

Extension de la couverture réseau
internet fixe et mobile

Digitalisation des principaux services
publics

Activités principales du projet
2021 , 2023

2025

A 4

@ Etude strateglque pour la définition de I’ affre touristique

Def|n|t|on et mise en ceuvre des ‘mécanisme d’ attractlon
des mvestlsseurs privés (e.g. poilthue fonciere,

exoneratlon de taxes)

@ ‘Mise en place des catalyseurs nécessaires au
§developpement des spots touristiques (e.g. transports,

infrastructures)

(4] Lanqement d’une campagne; de

communication massive
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@ Construction d'un parc industriel autour du Port de Lomé

@ Ambltlon du pt:O]et _ o =1 Projets associés
De\_/el_oppeme?nt d un parc_lndustrlel d’excellence avec un double focus sur la Projets préalables
logistique et I'agro-industrie

@ Construction de I’Autoroute de I'Unité

<, _ _ Entreprises implantées dans le parc Amélioration de la compétitivité du secteur
@ . . . logistique via la réforme du port et la digitalisation
Objectif 20 logistique et industriel gista P g

@ Opérationnalisation de I'API-ZF

?"# Ministéres associés

Ministére du Commerce, de I'industrie et de la Consommation Locale (en lead) Activités principales du projet
Ministére des Travaux Publics

Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére de I'Economie et des Finances

Ministére de I'’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires

Ministére de I'Economie Maritime, de la Pé&che et de la Protection Cétiére
Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes

2020 Jan 2021 Fev 2021 Mar 2021 Avr 2021 Mai 2021
| | | | | |
® ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

A 4

o Deflnltlon du modele de parc mdustrlel et securlsatlon des
flnancement notamment aupres de la BOAD ‘

Identlflcatlon d’un parterialre amenageurl
gest|onna|re

SEB) Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e | — § > |
: : e Facmtatlon des travaux d’ amenagement
80 —-90 3 3 3 du parc etl mstallation des entreprlses
|CHIFFRES ESTIMATIFS 40 — 50 i )
70-75 - | | e Developpement de I activité
M Public Privé . 10-15 =5
Investissement Cout opérationnel (sur 5 ans)
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@ Lancement d’une unité de production d’engrais phosphateées

‘% Ambition du projet Dépendance a d’autres projets
Intégration du Togo en aval sur I'industrie des phosphates en produisant des — Projets préalables

engrais dans le pays a partir de la roche phosphatée locale, a destination du

marche local et sous-régional (Notamment le Nigéria) Amélioration de la compétitivité du secteur logistique viala réforme du port et la
‘ digitalisation
N o IM T d’engrais produits ; _ . o -
N7 CPiectif 3 @ Accélération de I'exploration et de I'exploitation des ressources miniéres

3. 4M T de roches phosphatés extraites

?’! Ministeres impliqués

@ Activités principales du projet
Ministére délégué aupreés du Président de la République chargé de ’Energie et des

Mines (en lead) 2020 2021 2022 2023 204 2025

A 4

Ministére de I'Environnement et des Ressources Forestiéres ° | | | | |
Ministére du Commerce, de I'Industrie et de la Consommation Locale ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Ministére de I'Economie et des Finances

Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural
Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires

o iPiIotage de I’aj\tteinte des ot#jectifs du MoL§J

. Design précis du projet
] Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e CHIFFRES ESTIMATIFS 2] | ;

1100

3 e Mise en ceuvre des investissements

béveloppemeht de I’activité§ (e.g.,
logistique, exportations)

Investissement?!

1 Répartition entre investissement public et privé a déterminer 49



@ Accélération de I’exploration et de I’exploitation des ressources minieres

@ Ambition du projet Dépendance a d’autres projets
Réalisation de la carte aéroportée des ressources miniéres du pays et exploitation ==

) T X Projets facilités
de gisements miniers en vue de la transformation et de I'export
@ Lancement d’'une unité de production d’engrais phosphatés

s

@ Objectif X2 Valeur ajoutée du secteur minier d’ici 20251

?’# Ministeres impliqués

@ Activités principales du projet

Ministére délégué aupreés du Président de la République chargé de ’Energie et des

Mines (en lead) 2020 Jan 2021  Fev 2021 Mar 2021  Avr 2021  Mai 2021
Ministere de I'Economie et des Finances 3 ° I I I | | L
Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres !
Ministere des transports Routiers, Aériens et Ferroviaires G Renforcement et modernisation du cadre juridique minier togolais

Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes

SEBIY Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS — 1 1 |
‘ ‘ Identification des ressources et gisements présents sur le
| territoire et constitution d’'une base de données '

Renforciem ent des

I Public ‘
capacités du PDGM

Investissement

1 180 Md FCFA en 2017 ; objectif en ligne avec la croissance de x2,3 entre 2012 et 2017 50



Axe 3: Moderniser le pays et renforcer ses structures

Ambitions * Projet / Réforme phare

Mettre le développement durable et
I’anticipation des crises futures au
ceeur des priorités du pays

Solidifier les structures de I’Etat
et stabiliser ses comptes publics

Faire du Togo une référence
régionale dans le digital

Renforcer I'attractivité du pays
auprés des investisseurs

Projets et réformes

Augmentation de la capacité de
production, de transport et de
distribution d’électricité

@*Extension de la couverture réseau
internet fixe et mobile

Renforcement du raccordement interne
au réseau mondial

Augmentation des ressources

@ Réponse aux risques
publiques

climatiques majeurs

RN

Optimisation du portefeuille de
participations de I'Etat

@ Restructuration et privatisation des
e

Transformation et restructuration

@ Programme de mobilité verte
des sociétés d’Etat

Digitalisation des principaux services
publics

Elaboration et mise en ceuvre d'un
plan de développement de 10
communes

deux banques publiques Réforme de la |égislation

Développement d'un hub d'innovation R6 ervironnementale
vi

digital
Opérationnalisation de 'API-ZF

Réforme de la réglementation numeériq Attraction et développement des

R3 Modernisation du Code du Travail talents dans la fonction publique

*Renforcement des mécanismes

R4 d’appui aux TPME

R5 Décentralisation de I'Etat

Y - S

Indicateurs majeurs

95% De la population bénéficiant d’'une couverture en réseau internet en 2025 270 MW  Capacité électrique supplémentaire mise en place en 2025

3 Cables sous-marin opérationnels reliant le Togo au réseau interationala 3%  De véhicules €lectriques dans les ventes annuelles de vehicules neufs

I'horizon 2025
75% des démarches administratives digitalisées 15% Part des recettes fiscales sur PIB a horizon 2025,




@ Extension de la couverture réseau internet fixe et mobile

‘% Ambition du projet Projets associés

Développement du réseau avec les opérateurs en vue d’'une couverture en réseau
internet de 95% de la population en 2025

Projets préalables

Poursuite de la politique @
d’électrification pour tous

wl g o 95% De la population bénéficiant d'une couverture en réseau internet en 3 Extension du réseau @ Renforcement du raccordement internet au
N7 CPiectif 0 pop routier rural réseau mondial

2025

Construction de I'Autoroute de I'Unité

Projets facilités

Création d’'une banque @ Amélioration de la compétitivité du secteur
digitale pour tous logistique via la réforme du port et la digitalisation

Augmentation des @

N

&) Ministéres impliqués

Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (en lead) capacités d'accueil scolaire Développement d'un hub d'innovation digital
Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des

Territoires |

Ministére délégué chargé de I'Energie et des Mines Activités principales du projet

Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes ‘
Ministére de I'Urbanisme, de I'Habitat et de la Réforme Fonciére | | | | |
Ministere de la Santé, de I'Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins 3 2020 3 2021 3 2022 3 2023 3 2024 3 2025
Ministére des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I'Artisanat o : : : : :

Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural ‘

A 4

0 Cadrége du modélie de développj)ement du résjeau

] Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS | |
15-25 eDefmmon du cadrejurldlqueetlegal
Renforcement du backboneflbre Nord- sud et connexlon
flbre des antennes relais ‘
14 - 22 ‘ ! ‘ ‘
M Public Lancement des appels d’offre pour la couverture du

Privé terr|t0|re en « play or pay puis depI0|ement et SUIVI
e 1.3 ‘

Investissement Co(ts opérationnels (sur 5 ans)
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@ Renforcement du raccordement internet au réseau mondial

% Ambition du projet

Augmentation de la capacité (bande passante) pour accompagner la connexion croissante
des Togolais a internet et favoriser I'implantation d’entreprises digitales

s, A . . . . .
@ Objectif 3 Cables sous-marin opérationnels reliant le Togo au réseau
international & I'horizon 2025

ﬁ*# Ministeres impliqués
Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (en lead)

SEBIY Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ CHIFFRES ESTIMATIFS
1525
14-22
M Public
Privé

S 1-3

Investissement Codts opérationnels (sur 5 ans)

Projets associés

Projets facilités

@ Extension de la couverture réseau internet fixe et mobile

@ Activités principales du projet

2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024 2025

G Cadrjage du besoid additionnel én bande passjante

Def|n|t|on du cadrejurldlque et légal et |dent|f|cat|on de projets
potent|els credlbles ‘ ‘

Select|on du prolet de raccordement et faC|I|tat|on de sa
mlse en oeuvre par les operateurs

A 4
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@ Digitalisation des principaux services publics

@ Ambition du projet Projets associés

Simplification et digitalisation de 20 principaux parcours utilisateurs des citoyens,
entreprises/investisseurs et administration au sein d’'une Digital Factory gouvernementale ! ] ) _ .
a créer (Focus majeurs cadastre et foncier, commande publique, etc.) 3 R2 Réforme de la réglementation numeérique

Projets facilités

Projets préalables

@ Objectif 100% des démarches décrites et expliquées en lignel

@ Attribution de I'identita ¢ @ Création d’'une offre
100% des formulaires disponibles en ligne | nbuton ae fdentite pour tous touristique de loisirs
75% des démarches administratives digitalisées . . . . Développement d'un hub
: @ Mise en place du Registre Social Unique @ dinnovation digital
£ ) | Amélioration de la compétitivité du secteur
8 Ministeres impliqué | ¢ loration de 'a comp , - .
25 Steres impliques ! @ logistique via la réforme du port et la R5 Décentralisation de I'Etat
Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (en lead) digitalisation

Ministéres concernés par les services publics priorisés —Intérieur, Justice, Action Sociale,

Développement a la Base, Commerce et Industrie, Fonction Publique, MEF

Activités principales du projet

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
. [ \ \ 1 1

A 4

(1] Mlse en place d’ une Digital Factory

30| ' - CHIFFRES ESTIMATIFS ‘ : :
% Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e 1 e Deflnltlon dela erIIIe de route dlgltale de I’ admlnlstratlon (liste des
3-4 ; procedures a dlgltallser en prlorlte et agenda del’ executlon)
Slmpllflcatlon des procedures de gestlon en
2-3 partenarlat avec les mlmsteres
M pPublic Defmltlon des modules a dlgltahser et du
o modele de PPP assome !
Prive

D|g|tal|sat|on des modules prlorltalres (par

Investissement Co(ts opérationnels (sur 5 ans) sprints agiles)

1 Sans qu’elles soient forcément digitalisées 54



@ Développement d’'un hub d'innovation digital

Projets associés
==0
Projets préalables

Ambition du projet

Lancement d'un plan d'encouragement a la création / incubation de startups et de
formation de profils digitaux

Objectif X3 Nombre d’ingénieurs, développeurs et techniciens IT dipldomés / an

30 Startups incubées chaque année dans des incubateurs labellisés

Ministeres impliqués
Ministere de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (lead)

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Ministére de I'’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e CHIFFRES ESTIMATIFS

15-3

M Public
Privé

Investissement Co(ts opérationnels (sur 5 ans)

R2 Réforme de la réglementation numérique

Revue de la politique d’orientation et promotion de la formation
professionnelle vers les métiers prioritaires

@ Activités principales du projet

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A 4

G Cadrjage des besoiins du projet

e Promotion de la « startupiculture »

béveloppemént de formatiéns adaptées bour faire émjerger
les talents digitaux ! |

e Facilitation du développement de startups digitales
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Augmentation de la capacite de production, de transport et de distribution

d’électricité

% Ambition du projet
Développement de capacités de production durables et fiables, notamment dans le

solaire et I'hydroélectrique, et renforcement du réseau de transport et de distribution
(en synergie avec I'extension du réseau internet)

NP 270 MW capacité électrique supplémentaire mise en place & horizon 2025

7l Obiectif

240 km Lignes de Haute Tension supplémentaires mise en place &
horizon 2025

ﬁ’! Ministeres impliqués
Ministére délégué aupreés du Président de la République chargé de ’Energie et des
Mines (en lead)
Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres
Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministre de I’Egonomie Numeérique et de la Transformation Digitale
Ministére de 'Economie et des Finances

SEBIY Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ | CHIFFRES ESTIMATIFS

Hypothéses
1 Investissements évalués
dans le PND, financé a 70%

¥ Public Privé

215 - 245 en dette et 30% en capital,
dont 1/3 par I'Etat
155-180 40 - 50 2 Colts opérationnels sur 5
~ e0-65 ans évalués a 5% de

I'investissement par an

Investissement?! Colts Opérationnels?

Dépendance a d’autres projets
==0
Projets préalables

@ Transformation et restructuration des sociétés d’Etat

Projets facilités
Poursuite de la politique d’électrification pour tous

Maijorité des projets d’infrastructures socio-économiques (e.g., P7, P9, P12; P33)

@ Activités principales du projet

2020 Jan 2021 Fev 2021 Mar 2021  Avr 2021 Mai 2021
\ \ \ \ \ \
. 1 1 1 1 1 1

A 4

o Prioriisation des prbjets et cadrage du dévelopipement

e Mise a nlveau du reseau actuel et deflnltlon
des besoms d’ extensmn du reseau

Ident|f|cat|on des partenawes de flnancement de
constructlon et d’ explmtation \

3 e Facilitaition des trava‘ux de constrdction

Facmtatlon de I’ actnvnte des
centrales
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o6

Optimisation du portefeuille de participations de I’Etat

Ambition du projet

Redéfinition du mandat du Fonds Souverain National afin d’en faire un catalyseur de
l'investissement privé national et amélioration du suivi et de la gestion des sociétés et
participations de I'Etat

4
b S

<

Objectif Aligner le mandat du Fonds Souverain National avec la stratégie nationale

Lancer I’activité du Fonds Souverain National

e

Ministeres impliqués

Ministére de I’Economie et des Finances (en lead)

&

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

Besoins en investissement a définir

Projets associés

Projets facilités

Augmentation des ressources
publiques

Activités principales du projet

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dlagnostlc de la perfprmance et de I avancement du Fonds
Souveram National

Adaptatlon de lavision strateglque du portefeuHIe et du prof|I
mvestlsseur de I’Etatala v|S|on natlonale intégrée

Echanges avec Ies ministéres en Iead sur les pro;ets prlorltalres
et |dent|f|cat|on des opportunités ¢ d intervention du Fonds

Mise a jour de la feuille de route de mlse en ceuvre du Fonds
Souveram National
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@ Restructuration et privatisation des deux banques publiques

; Ambition du projet

Finalisation de la restructuration et de la privatisation des deux banques publiques (BTCI et
UTB) pour assainir le secteur bancaire

|
Objectif Finalisation de la privatisation des deux banques

> Ministeres impliqués

R&Y winistere de I'Economie et des Finances (en lead)

,@l Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e |CHIFFRES ESTIMATIFS M Public
Privé

1-2,2

1'2-\/va

Investissement

=R Projets associés
Projets préalables Projets facilités

N/A N/A

@ Activités principales du projet

2020 I 2021 I 2022 I 2023 I 2024 I 2025
@

A 4

G Finalisation des procédures de privatisation
9 Etablisserﬁent des plans de restructuratiéns

e Définition d’un modéle de gouvernance partagée

a Suivi du fonctionnement des deux banques
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@ Opérationnalisation de I’API-ZF

% Ambition du projet

Mise en ceuvre de I’Agence de Promotion des Investissements et de la Zone Franche (API-
ZF) en tant que guichet unique afin d'attirer plus d'investisseurs au Togo

@ Objectif Structuration de I’API-ZF
Lancement des activités de I’API-ZF

Opérationnalisation de la Zone Franche au niveau du parc industriel

?* Ministeres |m’pI|ques
&) Ministere de ’Economie et des Finances (en lead)
Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére des Affaires Etrangéres, de I'Intégration Régionale et des Togolais de I'Extérieur
Ministére du Commerce, de I'Industrie et de la Consommation Locale

'@ Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

Besoins en investissement a définir

Projets associés

Projets facilités

Majorité des projets qui requiérent des investissements étrangers
(e.g., P20, P22, P33)

Activités principales du projet

2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 ‘ 2025

o Diagniostic de I’avan¢ement et identification des points de blocagef
o Echanges évec les investibseurs privés

e Définition de la proposition de valeur de la Zone Franche

—

e Définition et mise en place du cadre Iégal nécessaire

A 4
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@ Augmentation des ressources publiques

&

Ambition du projet

Augmenter les rations de recettes fiscales sur PIB et de service de la dette sur PIB a travers
la formalisation de I'économie, 'amélioration des processus de collecte des recettes fiscales
et douaniéres et I'optimisation de la gestion de la dette

Objectif 1590 Part des recettes fiscales sur PIB a horizon 2025,
hors exonérations (soit 400mds FCFA de recettes

supplémentaires en 2025 vs. 2020)

50% Taux des recettes fiscales dédiées au service de
la dette (principale et intérét)

Projets associés

Projets préalables

@ Attribution de I'identité pour tous @ Opérationnalisation de I'API-ZF

@ Création d’'une banque digitale pour tous Transformation et restructuration des
sociétés d’Etat
Optimisation du portefeuille de

participations de I'Etat

Ministeres impliqués

Ministére de ’Economie et des Finances (en lead)

Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére de I'’Action Sociale, de la Promotion de la Femme et de I'Alphabétisation
Ministere du Développement a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes
Ministére des Affaires Etrangéres, de I'Intégration Régionale et des Togolais de I'Extérieur
Ministere de I'Inclusion Financiére et de I'Organisation du Secteur Informel

Ministere de ’'Enseignement Supérieur et de la Recherche

2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 ‘ 2025

Activités principales du projet

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e |CHIFFRES ESTIMATIFS M Privé

5-8

Investissement

A 4

Mise a jourdu dlagnOStlc del’ OTR et état des lieux: de
I avancement des |n|t|at|ves

9 Mise a jour des leviers d’amélioration des recettes fiscales et douaniéres

e Misé en ceuvre des§ initiatives iden&ifiées
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@ Transformation et restructuration des sociétés de I’Etat

‘g Ambition du projet Projets associés
Restructuration financiére, organisationnelle et opérationnelle des sociétés d’Etat afin — Projets facilités

d’améliorer leur performance et de faciliter des partenariats avec des investisseurs

internationaux Augmentation des ressources
; publiques

@ Objectif 2 Nombre minimum de sociétés restructurées (e.g.,
Port Autonome de Lomé, CEET, CEB)

Ministeres impliqués
A
R&Y winistere de I'Economie et des Finances (en lead)
Ministére délégué chargé de I'Energie et des Mines
Ministére de I'Economie Maritime, de la Péche et de la Protection Cétiére

@ Activités principales du projet

2020 I 2021 I 2022 I 2023 I 2024 I 2025
@

A 4

G Diagnostic global dela performance des sociétés de I’Etat

[

e Sélection des sociétés a restructurer

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e CHIFFRES ESTIMATIFS [ Public

&

e Etablissement des iplans de restrufcturation de ce$ Sociétés

2-4,5

a Mise en ceuvre des restructurations

Investissement
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@ Elaboration et mise en ceuvre d'un plan de développement de 10 communes

@ Ambition du projet Dépendance a d’autres projets

Définition et mise en place de modéles de développement pour 10 villes
secondaires en s’appuyant sur leurs principaux atouts et moteurs économiques

Projets facilités

R5 Décentralisatio @ Construction de 20 @ Extension de la couverture
n de I'Etat 000 logements sociaux réseau internet fixe et

L 3 .
@ Objectif 10 Communes bénéficiant d’un plan de municipal développement 3 mobile

&) Ministéres associés

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement Activités principales du projet
des Territoires (en lead) 1
Ministére de I’Urbanisme, de I'Habitat et de la Réforme Fonciére i Nov 2020 Jan 2021 Mai 2021 Sept 2021 2022 2023

Ministére de 'Environnement et des Ressources Forestiéres \ \ \ \ \

Ministére de I'Eau et de I'Hydraulique Villageoise ; ¢ 1 1 1 1 1 i
Ministére de la Culture et du Tourisme Développement d’une cartographie détaillée des infrastructures

Ministére de la Santé, de I'Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins économiques et s¢cia|es du pays a I’échelle ¢anton

Ministere des Enseignements Primaire, Secondaire, Technique et de I’Artisanat — ‘ ‘ |
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche | Identlflcatlon et d|agnost|c des 10 prm(:lpales mun|C|paI|tes a
Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires ‘ developper ‘ ‘ ‘

Ministére des Travaux Publics : ! ‘
Ministére du Commerce, de 'Industrie et de la Consommation Locale 1 | e Etat des lieux des besoins de developpement des
Ministére du Désenclavement et des Pistes Rurales mun|C|paI|tes ‘
Ministére de I'’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural ‘

° Cadrage des§ projets

SEBI esoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ 11-17 § | | eo—)
|CHIFFRES ESTIMATIFS [l Public | Privé 2-3 § | | | i i 3
Investissement

-



@ Attraction et développement des talents dans la fonction publique

‘% Ambition du projet Projets associés

Mise en place d’un plan d’identification, sélection, formation et attraction des profils
hauts fonctionnaires pour renforcer I'efficacité de I'action publique

Projets facilités

@ Revue de la politique d’orientation et Développement d'un hub
‘ promotion de la formation d'innovation digital
s : .
@ Objectif 500 Vivier de talents stratégiques & constituer et suivre parmi les togolais g:gﬁf’;'&gﬂe”e vers les métiers

de l'intérieur et de I'extérieur

é

Re) Ministeres impliqués Activités principales du projet

Ministére de la Fonction Publique, du Travail et du Dialogue Social (en lead)
2020 2021 2022 2023 2024 2025

| | | | |
o ‘ ‘ ‘ ‘
o Etude stratégiquelpour le dévelbppement et I’lattraction de31 talents

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche

A 4

Ministére de 'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministere de ’'Economie et des Finances —e
‘Mise en place d’une ceIIuIe de vielle et de recrutement de talents
togolals ‘ ‘ ‘

Reforme en faveur de I’ augmentatlon de ! attractivité des talents dans la
fonctlon publlque

| Besoins, Md de ECFA, 2020-2025e CHIFFRES ESTIMATIFS ° Définition et mise en oeuvre d’un plan de formation des
! haut- cadres de mlmsteres ! ‘

e Mise en place d’un mode de gouvernance etd’ evaluaflon de
la performance dela ceIIuIe etdelaforrhanon ‘
0,56-0,84 !
Public e : :
‘ | e Lancement des formations

Investissement
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Réponse aux risques climatiques majeurs

Ambition du projet

Définir et mettre en ceuvre d’'une réponse aux principaux risques climatiques a travers des
aménagements ciblés (e.qg., érosion c6tiére, schéma directeur du Grand Lomé — ciblant
notamment les zones inondables, plan de reboisement contre la désertification, plan de
promotion de I'’économie bleue)

Objectif 0004  Des cotes protégées contre I'érosion cétiére

o

Ministeres impliqués

Ministére de ’Environnement et des Ressources Forestiéres (en lead)
Ministere des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires

Ministére délégué chargé de I'Energie et des Mines

Ministere de la Cuture et du Tourisme

Ministere de I'Urbanisme, de I’'Habitat et de la Réforme Fonciére

Ministere de I'Eau et de I'Hydraulique Villageoise

Ministere des Travaux Publics

Ministere de 'Economie maritime, de la Péche et de la Protection Cétiére
Ministere de I'Agriculture, de 'Elevage et du Développement Rural

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025¢ |cHIFFRES ESTIMATIFS [l Public

Privé
11-17

2-3
Investissement

Projets associés

Projets préalables Projets facilités

R6 Refprme de la Iégislation @ N/A
environnementale
Développement d'un hub d'innovation Lancement d’'une unité de production
digital d’engrais phosphatés

Activités principales du projet

2023 2024 2025

-— ! !
——
Diagnostic des besoins de réponse aux risques cllmathues et de
développementde I’ economle bleue |

e Cadrage et définiticjnn de la feuille de route 2025

e Gestion duifinancement et lancement deé projets

Facilitation des travaux de construction des
aménagements

A 4
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O

Programme de mobilite verte

Ambition du projet

Définition et mise en ceuvre d'un plan de mobilité verte principalement centré sur les
transports électriques avec comme objectif de faire du Togo le leader africain de la mobilité
électrique

7
A S

<

De véhicules électriques dans les ventes annuelles de

Objectif véhicules neufs

3%

e

Ministeres impliqués

Ministére de ’Environnement et des Ressources Forestiéres(en lead)
Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires

Ministere de I’'Urbanisme, de I’'Habitat et de la Réforme Fonciére
Ministére des Travaux Publics

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére délégué chargé de I'Energie et des Mines

CHIFFRES ESTIMATIFS . Public
Privé

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

0,1-0,3

Investissement

Projets associés

Projets préalables

rg Réforme de la législation
environnementale
Augmentation de la capacité de
production, de transport et de
distribution d’électricité

Activités principales du projet

2023 2024
- T T

o Cadrage du programmeiet définition de lafeuille de rojute

2025

A 4

Gestion des partenariats de financement, de construction et
d’exploitation 1

e Facilitation des travaux de construction des aménagements |
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R1 Réforme de la politique fonciere agricole

é

(W75

Ambition du projet

Extension des surfaces cultivées de I'agropole de 5000 a 165000 ha

Objectif 2 M Ha Terres agricoles cartographiées

10 k Ha Terres agricoles consolidées

Ministéres associés

Ministére de I’Agriculture, de I’Elevage et du Développement Rural (en co-lead)
Ministére de I’'Urbanisme, de I’Habitat et de la Réforme Fonciére (en co-lead)
Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministere de I’'Environnement et des Ressources Forestiéres

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére de I'Economie et des Finances
Ministére de la Justice et de la Législation
Ministére du Désenclavement et des Pistes Rurales

Projets associés

Projets préalables

@ Extension du réseau routier rural
Projets facilités

@ Amélioration des rendements agricoles

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

Besoins a définir

Activités principales du projet

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Cartoigraphie des térres agricolés

e Dialogue avec les acteurs;

Def|n|t|on des mecanlsmes de determlnatlon de Ia
propriété des terres et de faC|I|tat|0n des
transactions fonC|ere$

A 4
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R2 Réforme de laréglementation numerique

‘% Ambition du projet Projets associés

Renforcement du cadre réglementaire notamment sur le paiement mobile, le e-commerce

: RS ; e ) Projets facilités
(not. En assurant I'interopérabilité a travers un National Gateway), I'utilisation des données

personnelles, etc. pour faciliter 'implantation d’acteurs privés @ Développement d'un hub d'innovation digital
s o Mettre en ceuvre le cadre juridique nécessaire au développement des @ Création d’'une banque digitale pour tous
N7 CPiectif projets prioritaires pour le gouvernement ‘

i _ . , . @ Digitalisation des principaux services publics
Créer un cadre attractif pour le développement d’'usages innovants,

comme le paiement mobile

N

&) Vinistéres impliqués Activités principales du projet

Ministére de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale (en lead)
Ministére de 'Economie et des Finances 3
Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ste | o \ \ \ \ \
Territoires ; ; ; ; ; ;
Ministére du Commerce et de I'Industrie et de la Consommation locale ! ! ! !
Ministéere de la Justice et de la Législation

o Consultation des acteurs privésiet ministéres'associés
Ministére de I'Inclusion Financiére et de I'Organisation du Secteur Informel ‘

Deflnltlon du cadre reglementalre et flscal cible permettant d’ attlrer les
mvestlsseurs et faciliter I’ entrepreneuriat ‘

iRédaction deé projets de Idi et engagemént du procesjsus
!égislatif, pui$ publication qles décrets d’ppplication

A 4
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R3 Modernisation du Code du Travail

‘% Ambition du projet Projets associés

Définition et mise en ceuvre de la réforme du code du travail pour rendre la main d’ceuvre
locale plus compétitive (e.g., encadrement du travail & distance)

Projets facilités

@ Opérationnalisation de I'API-ZF

@ Objectif 100% Des mesures définies réalisées et appliquées

Re) Ministeres impliqués Activités principales du projet

Ministére de la Fonction Publique, du Travail et du Dialogue Social(en lead)

s . . 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ministére du Commerce, de I'Industrie et de la Consommation Locale | |

Ministére de la Santé, de I'Hygiéne Publique et de I’Accés Universel Aux Soins

Ministére de la Justice et de la Législation e Conssultation des iacteurs privés et ministéres associés

Ministere de ’'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Ministere de I'Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

e Définition des mesures de modernisation du code du travail

Rédaction dés projets de ioi, engagemént du proceséus
- législatif et publication des décrets d’application |

A 4




R4 Renforcement des mécanismes d’appui aux TPME

Ambition du projet

Définition et mise en ceuvre de plans d’accompagnement aux TPME a travers la facilitation
de I'acces au financement (e.g., programmes d’investissement dédiés aux TPME,
programmes de garanties pour les PME) et au foncier

Ministeres impliqués

Ministére de I’Economie et des Finances (Co-lead)

Ministére de I'Inclusion Financiére et de I’Organisation du Secteur Informel (Co-lead)
Ministére du Développement a la Base, de la Jeunesse et de ’Emploi des Jeunes
(Co-lead)

Ministére de la Justice et de la Législation

Ministre de 'Economie Numérique et de la Transformation Digitale

Ministére de I’Agriculture, de I'Elevage et du Développement Rural

Ministere du Commerce, de I'Industrie et de la Consommation Locale

&

Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e CHIFFRES ESTIMATIFS Prive

10

Investissement

Projets associés
==0
Projets préalables Projets facilités

Création d’'une banque digitale Amélioration des rendements
pour tous agricoles
@ Activités principales du projet

2020 2021 ‘ 2022 2023 2024 ‘ 2025
@

A 4

o Recensement des programmes d’appui aux TPME éxistants

e Echanges évec les TPME,istartups et miniistéres sectoriéls

e Définition des méc.jamismes d’appﬁi

a Lancement des mécanismes
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R5 Décentralisation de I’Etat

% Ambition du projet

Définition et mise en ceuvre d'une réforme de décentralisation de I'autorité et des
compétences de I'Etat (a la fois certaines procédures et certaines administrations)

N

&l Ministéres associés

Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement
des Territoires (en lead)

Ministére de la Fonction Publique, du Travail et du Dialogue Social
Ministére du Désenclavement et des Pistes Rurales

Ministre de I'Economie Numérique et de la Transformation Digitale
Ministére de I'Economie et des Finances

Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche

Dépendance a d’autres projets

Projets facilités

] Besoins, Md de FCFA, 2020-2025e

Besoins en investissement dépendant de la cible de décentralisationa définir

Activités principales du projet

Jan 2021 Sep 2021 Mars 2022 Sep 2023 Jan 2023 2024
| | | | |

A 4

Cartographle del’ ensemble des: procedures et des admmlstratlons
potentlelles a decentrallser ‘ ‘

. ;
Ident|f|cat|on les C|bles a decentrahser en pr|or|te atravers un
benchmark

eDéfinition des feuilles dej route de décjentralisation

‘ >
Exécution du plan de |
décentralisation progressive
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R6 Reéeforme de lalégislation environnementale

Ambition du projet Projets associés

Refonder la réglementation sur la protection des ressources naturelles et limiter la pollution
(e.g., mise en place d’une fiscalité verte incitant a I'achat de véhicules peu polluants,

Projets facilités

encadrement de 'utilisation des produits chimiques / polluants, normes de péche) Réponse aux risques climatiques
‘ majeurs
Mettre en ceuvre le cadre juridique nécessaire a une protection @ Programme de mobilité verte
N renforcée de I’environnement ‘
@ Objectif ) _ ) "
Créer un cadre attractif pour le développement de la mobilité verte et de

I’économie bleue

Activités principales du projet

Ministeres impliqués
i!i
&) Ministere de 'Environnement et des Ressources Forestiéres (en lead) 1
Ministére de I'’Agriculture, de 'Elevage et du Développement Rural 2023 2024 2025

Ministére du Commerce, de I'Industrie et de la Consommation Locale o
Ministére délégué chargé de I'Energie et des Mines ‘ ‘
Ministére de I’Administration Territoriale, de la Décentralisation et du Développement des
Territoires

Ministére de la Culture et du Tourisme

Ministére de I'Eau et de I’'Hydraulique Villageoise

Ministére des Transports Routiers, Aériens et Ferroviaires

Ministéere de 'Economie Maritime, de la Péche et de la Protection cétiére

Ministére de la Justice et de la Législation

Ministére des Travaux Publics

A 4

Consultation des acteurs privés et ministeres assomes pour
I'identification des prlnclpaux axes législatifs

Définition du cadre ‘réglementaire et fiscal C|ble pour attirer des
investisseurs et faclllter I’entreprenariat

Redactlon des projets de loi, engagement du processus Ieg|slat|f
et publlcatlon des décrets d’ appllcatlon
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